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VIZIJA IN FILOZOFIJA

SPORTNI KLUBI SO V PRVI VRSTI SEVEDA SPORTNE USTANOVE, A TUDI

DRUZBENE IN FINANCNE. TO JE NEKAJ, KAR IZHAJA IZ NJIHOVEGA IZVORA IN
JE HKRATI EDEN 0D GLAVNIH DEJAVNIKOV, S KATERIMI SO SE USTVARJALE IN
KREPILE DRUZBENE IDENTITETE.

Vsaka organizacija, ki ho¢e dandanes biti uspesna,
mora zagotoviti, da imajo vsi deleZniki— od zaposlenih
do kupcev in vlagateljev — jasen vpogled v strategijo
in uspesnost kluba ali podjetja, bodisi Ce je ta
dobra ali slaba. Pri spodbujanju kulture zaupanja je
klju¢nega pomena pregledno vodenije . Ce so voditelji
transparentni, se tezave resujejo hitreje. Poleg tega
organizacija, ki ceni preglednost na delovhem mestu,
ustvarja angazirane usluzbence in ostale deleznike
nasploh, kar pomeni boljSe in moc¢nejSe odnose znotraj
skupnosti, v kateri deluje organizacija. Pomeni tudi ve¢
priloznosti za sprejemanje inovativnih resitev.

ZELO TESNO
POVEZAN Z LOKALNO
SKUPNOSTIO.

Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko (RKCPL) je
tradicionalno zelo tesno povezan z lokalno skupnostjo.
Klub se, tako kot klasi¢na podjetja, zaveda svoje
druzbene odgovornosti (CSR) in posledic svojih dejanj,
zato je v svojo filozofijo mo¢no zasidral predanost
tak$nemu nadinu delovanja. Zeli biti odgovoren igralec
na nacionalni in mednarodni ravni ter tako utrditi svoj
vodilni polozaj v rokometu —na igriséu in izven njega.V ta
namen je to trajnostno porocilo osrednji komunikacijski
instrument, ki obravnava najpomembnejSe teme, za
katere je odgovoren RKCPL. Cilj porocila je ustvariti
preglednost in pomagati bralcem razumeti razvojne
korake, ki jihizvaja klub. V RKCPL vidimo Sirsi potencial
rokometa in s tem porocilom Zelimo podrobneje preuditi
vrednote te iziemne igre, timskega dela in vklju¢evanja,
ki so v skladu s temeljnimi vrednotami statuta kluba,
skaterimi se zavezujemo k spodbujanju etike v $portu.
Prizadevanije za uresnicitev trajnostnih ciljev za RKCPL
ne pomeni le seznanjanje deleZnikov z nasim delom,
ampak tudi dolo¢anje jasnega nacrta, kako izboljsati
nas nacin dela. Nas glavni cilj je osredotocen v prvi
vrsti na neprestano vlaganje v nase mlade talente in
njihov razvoj ter na inovativno digitalizacijo za izboljSanje
Sportnih rezultatov in sodelovanja z navijaci. V skladu
s statutom in z vsakdanjimi prizadevaniji spodbujamo
nase temeljne vrednote.



Trajnostni razvoj je pomemben za klub, saj je
integralni del nasih temeljnih vrednot.

Spostovanje, ponos, ambicija, ekipa, igra, postena
igrain timsko delo; tako se talent razvije v zmagovalca.

Druzbena odgovornost in zdravje sta nas nacin
zivljenja. Z veseljem in po nasih zmoZznostih vedno
podpiramo organizacije, ki z dobrim delom in
naprednim razmisljanjem ustvarjajo boljSi svet.

Sponzorji in drugi delezniki v klubu so pomembni
partneriji, ki nam zagotavljajo kakovostno in strokovno
sodelovanije ter razvoj na najvisji Sportni ravni.

Vsi klubski delezniki gradijo in spostujejo najvisje
eti¢ne vrednote, s ¢imer predstavljajo pomembno
vlogo v slovenskem in evropskem rokometu.

Zaradi nastetega in klubskih prizadevanj ter
profesionalnosti, je RKCPL edini slovenski moski
klub z najvisjo evropsko lovoriko in edini klub, ki redno
sodeluje in zmaguje v domacem in mednarodnem
Sportnem okolju.

NASI CILJI

JASEN VPOGLED

PREGLEDNO
VODENJE

LOKALNA SKUPNOST

RAZVO)
ROKOMETNEGA
POTENCIALA
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DR STIKOV Z NAVIAETY




TRAJNOSTNI RAZVO)

KOT GONILNA SILA SPREMEMB

Inovativnost je ena izmed najpomembnejsih lastnosti za
odprto sodelovanje in dialog, poleg tega pa je za nas tudi
bistvo trajnostnega razvoja. V okviru RKCPL trajnostni
razvoj pomeni osredoto¢anje na inovacije in nadaljnji
razvoj tradicionalnega vzgajanja in razvijanja mladih
igralcev. Poleg tega trajnostni razvoj pomeni odprt dialog
z delezniki, dosledno sodelovanje z lokalno skupnostjo in
poglobljeno poistovetenje z okoljem v katerem delujemo.
V nasem prvem trajnostnem porocilu predstavljamo
informacije o nasi druzbeni vklju¢enosti in prikazujemo,
kaj po€nemo na podrodjih, ki so kljuénega pomena za
klub, kot so izobrazevanje, integracija, okolje in zdravje.

Proaktiven odnos do trajnostnega razvoja pomeni celovit
pristop k vsem dejavnostim, ki jih klub izvaja. Trajnostni
razvoj je priloznost za ustvarjanje skupnih vrednot in
potencialno ustvarjanje prihodkov s prepoznavanjem
neucinkovitosti v delovanju, reSevanjem vprasan;j
ugleda in boljSim umes&anjem kluba v odnosu do
svojih deleznikov in rokometne skupnosti. Za Sportni
klub se ustvarjanje vrednot odvija preko njegovih
igralcev, tehni¢nih sposobnosti kluba, infrastrukture,
Cloveskega kapitala in sposobnosti porocanja o koristih,
ki jih prinasa. Konkurenénost je neposredno povezana
z razvojem okolja in ¢asa v katerem klub deluje, torej
v skladu in v sodelovanju s pri¢akovaniji deleznikov.

S tem korakom ne Zelimo samo poudariti, kako resno
jemljemo trajnostni razvojin poro¢anje o le-tem v vseh
ozirih, ampak hoc¢emo deleznikom RKCPL pokazati
tudi vse dejavnosti kluba, ki pozitivno vplivajo na teme
pomembne vsem nam. V ta namen smo se odlo¢ili, da
bo porocilo na voljo v slovenskem in angleskem jeziku.
Ce bi prilo do kakrénih koli teZav pri razumevaniju ali
razjasnitvi, prevlada slovenska razliCica.

NASI CILJI

INTEGRACIJA
INOVATIVNOSTI IN
TRADICIONALNEGA
PRISTOPA

CELOVIT POGLED

USTVARJANIJE
VREDNOT

IGRALCI, TEHNICNE SPOSOBNOSTI,
RAZVO) CLOVESKEGA KAPITALA
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STRUKTURA POROCILA
IN METODOLOGIJA

To trajnostno porocilo je prvo takSno porocilo, ki ga je
objavil kak$en rokometni klub, povezan z Rokometno
zvezo Slovenije. Kot tak je inovativen projekt, ki si
prizadeva postaviti merila za dialog z vsemi, ki jih
zanima uspeh kluba in prihodnja rast. Porocilo poudarja
dejstvo, da Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko vidi
tematiko trajnostnega razvoja kot bistven del svojih
dejavnosti, v skladu z interakcijo s svojimi delezniki.
Z drugimi besedami — ta dokument vsebuje skupni
pregled dosezkov ekipe in predstavlja prvo fazo rednega
poroc¢anja o trajnostnem razvoju. Porogilo je namenjeno
navija¢em, zaposlenim, partnerjem, sponzorjem in vsem
deleznikom, pa tudi vsem nevladnim organizacijam,
organizacijam in predstavnikom s podrocja druzbe
ali podietij, ki jih zanima napredek vloge trajnostnega
razvoja v Sportu.

To porocilo je temeljni kamen za nadaljnje sodelovanje
z delezniki, ki bo okrepil klub, razvil dobre prakse
upravljanja deleZznikov in ustvaril bolj stabilno, 3
verodostojno, odporno ter profesionalno okolje.
Rezultat bo Se en korak k ustvarjanju vedno boljSega
prostora za razcvet mladih talentov, kar je zascitni
znak blagovne znamke RKCPL. V pripravi na javho
objavo spektra dejavnosti RKCPL, ki poudarjajo Siroko




druzbeno vrednost kluba, v iskanju ni bilo namernega
predizbora ali omejevanja. Vsebina temelji na pogovorih
inrazpravah s ¢lani osebja, ki je odgovorno za upravljanje
vsakodnevnih aktivnosti kluba.

Glede na pri¢akovane zahteve za trajnostno porocilo, je
bila izbrana klasi¢na struktura poroc¢anja. V tem okviru
je klub opredelil vsebinske sklope, ki so pomembni za
njegove dejavnosti. Vsebinski sklopi se nanasajo na to,
kako RKCPL dolo¢a pomembnost vprasanj, kijih je treba
obravnavati in o njih porocati. Koraki, ki so prispevali k
sestavi tega procesa, segajo od vsega, kar je klub naredil
v smislu trajnostnega razvoja, do dolocitve klju¢nih tem
za RKCPL, kot so dialog z notranjimi delezniki in vse do
Siroke palete dejavnosti, v katere so vkljuceni zunaniji
delezniki kluba. Taksna struktura je omogocila dolocitev
prvega izbora klju¢nih kazalnikov uspesnosti za vsak
vsebinski sklop, ki se bo uporabljal za spremljanje
doseganija ciljev.

STRUKTURA

Ta dokument je razdeljen na dva glavna dela. Prvi
postavlja podlago in opisuje vizijo kluba, njegove
vrednote, poslanstvo in filozofijo z opisom njegove
zgodovine. Ta del je oplemeniten s predstavitvenimi
pismi predsednika kluba, predsednikov rokometnih zvez,



Trajnost

glavnega direktorja generalnega sponzorja in Zupana
Celja, mesta, kjer se nahaja sedez kluba.

Drugi del obravnava vsebinske sklope, ki se nanasajo na
Zivljenje kluba. Le-ti so osrednja lastnost trajnostnega
razvoja, saj so opredeljeni v mednarodno sprejetin
standardih poroc¢anja GRI. Klub je opredelil stiri
vsebinske sklope, ki zadevajo njegovo Zivljenje:

1. vlaganje v mlade talente,

2. inovacija za razvoj,

3. druzbena odgovornost podietij (CSR),
4. klubska struktura.

Za vec informacij in novic o teh temah ter prizadevanjih
ekipe obiscite spletno stran kluba na www.rk-celje.si/sl/.

OPOMBA 0 METODOLOGHI

To porocilo je bilo pripravljeno v skladu s smernicami
in standardi GRI, ki predstavljajo najboljSo prakso za
javno porocanije o razli¢nih gospodarskih, okoljskih in
druzbenih vplivih. Poro¢anje o trajnostnem razvoju na
podlagi standardov GRI vsebuje informacije o prispevkih
organizacije k trajnostnemu razvoju. Standardi GRI so
prvi svetovni standardi za poroc¢anje o trajnostnem
razvoju. Imajo modularno medsebojno povezano
strukturo in so zasnovani predvsem kot pomoc za

RK Celje Pivovarna Lasko / Trajnostno porocilo 2019

pripravo trajnostnega porocila, ki je osredotoceno na
vsebinske sklope. Priprava porocila v skladu s standardi
GRI zagotavlja vkljucujoco sliko vsebinskih sklopov,
njihovimi sorodnimi ucinki in nacin njihovega upravljanja.

Natancneje povedano, to porocilo je bilo pripravljeno
v skladu z GRI102: Splo$na razkritja 2016, v katerem
so dolocene zahteve poroc¢anja o kontekstualnih
informacijah o profilu organizacije, strategiji, etiki in
postenosti, vodenju, praksah vklju¢evanja deleznikov
in procesu poroc¢anja. Razkritja v GRI 102 zagotavljajo
okvir za nadaljnje, podrobnejse porocanje z uporabo
drugih standardov GRI, ¢e se organizacija za to
odloc¢i. Kontekstualne informacije o organizaciji so
pomembne, saj deleZznikom pomagajo razumeti
naravo organizacije in njene gospodarske, okoljske
in druzbene vplive.

Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko (RKCPL) je
uradno ime organizacije, ki je predmet porocila. Izrazi,
kot so rokometna ekipa, klub, druzba in organizacija,
so se med porocilom uporabljaliizmenljivo, saj se
zavedamo, da uradno ime vzpostavlja identiteto in
definira pravno osebo kluba. To trajnostno porocilo naj
bi pojasnjevalo globino sodelovanja in odgovornosti
RKCPL do svojih deleznikov in ponazarjalo, da upravni
odbor spremlja strukturiran pristop pri teh dejavnostih
v obdobju, ki ga obravnava to porocilo.
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preverjeni. Za vprasanja ali pripombe v zvezi s tem
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PISMO
PREDSEDNIKA KLUBA

Minulo leto je bilo za Rokometni klub Celje Pivovarna
Lasko prelomno leto v ve¢ pogledih. Klub je uspesno
zakljucil vecletno finan¢no sanacijo, ki je prinesla
moznost razmisleka glede tega, kako naprej, kaj je nas
pomen in kak$en je nas vpliv na okolje.

Svet se spreminja s svetlobno hitrostjo, prav tako se
spreminja odnos okolja in sponzorjev do $porta, zato

moramo vsi akteriji iskati in delovati v dolgoro¢nem
skupnem interesu. Sportne organizacije se morajo
ukvarjati z razliénimi perspektivami, ¢e hocejo biti
konkurenéne in izboljsati Sport za vse posameznike.
Sposobnost inoviranja je tisto, kar nas je vedno naredilo
drugacne. Ravno zaradi tega smo se v Rokometnem
klubu Celje Pivovarna Lasko odlocili narediti korak
naprej, da odpremo vrata prihodnosti ter se lotimo
novih izzivov, ne da bi pozabili na svojo tri¢etrtstoletno
zgodovino. Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko je
na eni strani najuspesnejsi Sportni kolektiv v Celju in
eden najuspesnejsih v Sloveniji, na drugi strani pa
v nasem podmladku na dnevni ravni trenira ve¢ kot
500 otrok, kar je najstevilnejsi podmladek v Celju in
eden izmed najstevilnejsih v rokometni Evropi. Nas
cilj ni osamljen korak v smer trajnostnega razvoja,
ampak trajnostni razvoj umestiti v nas vsakdan ter
tudi spodbuditev drugih, naj se nam pridruzijo: nasi
partnerji, dobavitelji in sponzorji ter seveda nas navijaci,
ki so sestavni del nasih notranijih ciljnih sporazumov. V
prihodnijih letih bo trajnostni razvoj igral vedno vecjo
stratesko in odlocilno vlogo, ta dokument, ki je pred
vami, pa ima poseben cilj — spremeniti nas pristop k
notranjim procesom in vsakodnevnim odloc¢itvam, ki
podpirajo nase poslovne cilje.

Povezovanje osnovne dejavnosti in trajnostnega razvoja
je vsakodnevni proces, nasa Zelja pa je vsakodnevno
prizadevanije za ta cilj. To je maraton, ne Sprint; teci pa
moramo zaceti zdaj!

Jernej Smisl,
Predsednik kluba RK Celje Pivovarna Lasko



PISMO DIREKTORJA
PIVOVARNE LASKO UNION

Spostovani,

v Pivovarni Lasko Union verjamemo, da lahko z naso
iniciativo Varimo boljsi svet pozitivho prispevamo
v okolja, v katerih delujemo. To je nasa trajnostna
strategija, ki nas v podjetju zdruzuje. Verjamemo, da v
teh prizadevanjih vsak od nas Steje, vsak od nas nosi
pomembno sporodilo in vsak od nas s svojim delovanjem
pomembno spreminja svet na bolje: za ljudi, za blaginjo
okolij, kjer delujemo, in za nas planet.

Trajnostni razvoj je sestavni del nase poslovne strategije.
Je nasa vrednota, izbira in poslovna odli¢nost. V teh
prizadevanjih smo se osredotodili na Sest klju¢nih
podrocij, kjer lahko naredimo najvec: za zascito virov
pitne vode, za zmanj$anje emisij C02, za uporabo
trajnostnih virov, za odgovorno pitje, za zdravje in
varnost ter za sodelovanje s skupnostjo, v kateri Zivimo
in delujemo.

Predani smo vra¢anju druzbi. V tem duhu smo Se
posebej ponosni na vec kot tridesetletno sodelovanje
in podporo rokometu v Sloveniji. Nase partnerstvo z
Rokometnim klubom Celje Pivovarna Lasko je bistveno
doprineslo k timskemu delu, posteni igri in visjim
standardom — od klubske do mednarodne ravni. Danes
lahko z navdusenjem reCemo, da je tudi zaradi tega ta
klub postal sinonim odli¢nosti tako doma kot v Evropi
ter odli¢na spodbuda mladim.

Sport povezuje, je najmodnejsi generator druzbene klime
in identitete. Z Rokometnim klubom Celje Pivovarna
Lasko sodelujemo v zmagovalni miselnosti, timskem
delu, odgovornosti, spostovanju, ustvarjalnostiin Se
mnogoc¢em. Povezuje nas srénost. To nas dviguje vise
in viSe, ker verjamemo v trajnostno prihodnost za vse.

Sr(e)¢no in na nove zmage.

Zooullis Mina,

glavni direktor
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PISMO PREDSEDNIKA

EVROPSKE ROKOMETNE ZVEZE

22

Ko gre za trajnostni razvoj, se zdi, da nobena resna
organizacija ve¢ ne more spregledati njegovega vpliva v
globalni areni, kjer deluje, saj so Sportne aktivnosti, tako
rekreativne kot vadbene, sestavni del druzbe. Nasprotno
pa Sportne organizacije ustvarjajo ekonomsko vrednost
in pripomorejo k moc¢nejSim skupnostim.

Tezko bi si bilo zamisliti sezone Lige prvakov VELUX EHF
brez kluba RKCPL, saj je klub stalnica tega prestiznega
tekmovanja. Trenutno vodstvo kluba se je izkazalo tudi
izven rokometnega igris¢a — od vklju¢evanja deleznikov
pa vse do upravljanja z okoljem in poro¢anja o svojih
aktivnostih, kar pri¢a o klubski predanosti trajnosti in
Sportu.

Skozi to perspektivo lahko na trajnostne teme gledamo
kot na vzdrZljivost skozi ¢as. Organizacije, ki lahko
prezivijo hude pretrese, so zelo mo¢no povezane z
zdravimi gospodarskimi, druzbenimi in okoljskimi
sistemi. Vsi ti vidiki so zajeti v tem trajnostnem porocilu,
ki zrcali sposobnost inoviranja in odpira nove priloznosti.
Tezko bi verijeli, da taksni iniciativi ne bi sledili drugi
Sportni klubi.

Michael Wiederer,
predsednik EHF



PISMO PREDSEDNIKA
ROKOMETNE ZVEZE SLOVENIJE

Sportna industrija je ogromen posel, ki prinasa stotine
milijard evrov prihodkov, in naras¢a. A do nedavnega
se ni osredotocila na Sirok doseg trajnostnega razvoja
v $portu.

Glavna izziva trajnostnega razvoja, s katerimi se sooca
Sportni sektor, sta znanje in razumevanje. To ne pomeni,
da Sportni direktorji ali trenerji ne vedo, kaj po¢nejo.
Pravzapravimamo Stevilne primere posameznikov, ekip,
lig in zvez ter organizacijskih organov, ki so zelo dobro
obvesceni, imamo pa Se vedno napacne predstave o
tem, kako se bodo navijaciin drugi delezniki odzvalina
aktivno pobudo Sporta, da bi bolj dejavno sodelovaliin
spodbuijali trajnostni razvoj v vseh vidikih. V svetu Sporta
smo pri¢a vse vec¢jemu poudarku na trajnostnem razvoju
v zadnjem desetletju, predvsem v Severni Ameriki in
Severni Evropi. Toda ¢e ho¢emo najti uspeh v zelo
tekmovalni Sportni industriji, je klju¢nega pomena,
da smo zasidrani v dveh sestavnih delih trajnostnega
razvoja, to sta posel in ljudje.

Zaradi teh razlogov bodo takSna prizadevanja za
trajnostni razvoj prispevala k viziji in splo$nim ciljem
slovenskega prvenstva, kjer se delo izvaja eticno in
pravno korektno, medtem ko upostevamo veljavne
sporazume, zakone, odloke in predpise.

Izkazalo se je, da trajnostno usmerjene organizacije laze
pritegnejo in obdrZijo zaposlene ter dozivljajo manjsa
tveganja v smislu financ in ugleda. Ti subjekti so tudi bolj
inovativni in prilagodljivi svojemu okolju, dokaz Cesar je
tudi primer RKCPL. To porocilo je odli¢en nacin, kako
premakniti poloZaj rokometa v trajnostnem razvoju,
kako navdihovati, izzivati in imeti vpliv na mednarodnem
nivoju. Zato zelim RKCPL uspehov in nadaljevanje
dobrega dela, ki ga ze izvajajo.

Franjo Bobinac,

predsednik Rokometne zveze Slovenije
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PISMO ZUPANA

MESTNE OBCINE CELJE

Skrb za okolje je vrednota in dolZznost vseh nas. Od
drzave inlokalnih skupnosti do posameznika. Trajnostni
razvoj je prihodnost, v poslu pa predstavlja vzdrzljivost
skozi ¢as. Podijetja, ki pri svojem poslovanju razmisljajo
in delujejo trajnostno, lahko prezivijo tudi pretrese, saj so
tesno povezana z zdravimi gospodarskimi, druzbenimiin
okoljskimi sistemi. Tak$na podijetja ustvarjajo gospodarsko
vrednost ter prispevajo k zdravim ekosistemom in
moc¢nim skupnostim. To je definicija, s katero se Rokometni
klub Celje Pivovarna Lasko zlahka poistoveti.

Nas skupni cilj je in mora biti Sirjenje ozaveSc¢enosti o
trajnostnem razvoju. Ne le v gospodarstvu, temvec na
vseh podrodjih Zivljenja. Da bi lahko tudi Sportni klubi
sledili trajnostnim na¢elom, potrebujejo dobro vizijo in
odlo¢no vodenje. RKCPL je skozi desetletja kazal, da to
zmore, na podlagi tega porocila pa to ponovno dokazuije.

Klub deluje kot vzornik — za vse, ki bi lahko vzeli Zogo
v roke in odigrali pomembno vlogo pri spostovanju
okolja in pravicniigri s soljudmi. Klub si prizadeva tudi
za ambiciozne cilje izven rokometnega igris¢a. Med
drugim sodeluje v inovativnih projektih, ki so pomembni
tako z druzbenega kot okoljskega vidika. Vesel sem, da
RKCPL prevzema druzbeno odgovornost na Stevilnih
podrogjih in je pripravljen svoje znanje tudi prena$ati.

Z veseliem pricakujem prihodnje uspehe na Sportnih,
druzbenih in okoljskih prizoriScih, ekipi pa zelim veliko
srece in vse najbolj$e na potovanju po Evropi, ki bo
polno izzivov.

Bojan Srot,

Zupan Mestne obcine Celje
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SKUPNI CILJ JE SIRJENJE 0ZAVESCENOSTI
0 TRAJNOSTNEM RAZVOJU NA VSEH
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ZACETKI KLUBA

1949 - prvic republiski
prvaki

28

Rokometni klub Celje je rokometni klub z dolgo in bogato
zgodovino, ki je svojo uspesno Sportno zgodbo zacel
sestavljati v zaCetku Stiridesetih let. Temelji njegovega
uspeha so brez dvoma odli¢no delo z mladimiin uspesna
rokometna $ola, sodelovanje z lokalnimi podjetji
in okoljem, kjer gre za medsebojno spostovanje in
podpiranje, vsekakor pa tudijasna in dobro zastavljena
vizija kluba, ki je, ne glede na to, da se je izkazal tako
pred vojno kot tudi v Jugoslaviji, svoje najvecje uspehe
dosegel v samostojni drzavi Sloveniji.

ZZe prve tekme, ki so se odvile takoj po vojni, so
nakazale, da je ta Sport v Celju iziemno priljubljen, saj
sta se za primat borili dve mestni ekipi — Olimp in Celje.
Kot uradni zacetek igranja rokometa v Celjuin v Sloveniji
Stejemo leto 1946, ko sta mestna tekmeca odigrala

vec tekem, leta 1947 pa je z zdruZitvijo obeh rivalov
nastalo centralno drustvo Kladivar, kjer je bila med 21
Sportnimi sekcijami tudi rokometna. Prvo republiSko
prvenstvo je bilo organizirano leta 1949, Celjani pa so v
njem neprekinjeno osvajali naslove vse do leta 1954; v
petih letih so v obracunih s slovenskimi ekipami izgubili
le trikrat, enkrat pa so igrali neodlo¢eno.

Leta 1953 je bilo prvi¢ odigrano jugoslovansko
prvenstvo, kjer so sodelovali tudi Celjani. Razlike in
paralelna liga za veliki in mali rokomet so nato pripomogle
k temu, da se je Celje uvrstilo v enotno republisko
ligo Sele leta 1961, prej pa je nastopalo v okrajni ligi.

Preko uspesne osvojitve republiskega pokala v sezoni
1965/66 so si Celjani v sezoni 1967/68 priborili nastop
v elitni jugoslovanski rokometni ligi, kjer so nato do
leta 1984 nastopali kar osem sezon, trikrat so bili v
finalu jugoslovanskega pokala. V sedemdesetih letih
so k popularizaciji tega Sporta pripomogli tudi prvi
prenosi tekem po televiziji, prvo tekmo Celja si je bilo na
televizijskih sprejemnikih mogoce ogledati Ze leta 1971.

1966, Prvi¢ prvaki malega rokometa



Uspesni niso bili le na ¢lanskem, temvec¢ tudi na
mladinskem podrocju, saj so od leta 1976 do 1991
Stirikrat dvignili mladinski drzavni pokal, petkrat pa
bili podprvaki.

Do pravega preloma je prislo leta 1988, ko je klub
podpisal (najprej enoletno) sponzorsko pogodbo s
Pivovarno Lasko, saj je ta sporazum prinesel prepotrebna
sredstva, z njimi pa tudi vizijo in nacrt za nadaljnje
delovanje na podrocju vrhunskega rokometa, ki je
prav s tem sponzorstvom dobil polozaj prvega Sporta
v mestu in okolici. Tok zgodovine je povzrocil, da je
zmagoslavije, ki so ga Celjani okusili s ponovno uvrstitvijo
V prvo zvezno jugoslovansko ligo, trajalo dober mesec,
saj se je Slovenija leta 1991 osamosvaojila, z njeno
osamosvojitvijo pa je klub stopil na novo, evropsko, Se
uspesnejSo Sportno pot.

Novo okolje je prineslo tudi nove odgovornosti, ki
se jih celjski klub ni ustrasil, ravno nasprotno — bil
je med najbolj dejavnimi pri oblikovanju organov
Slovenske rokometne zveze, prav tako je bila vecina
reprezentantov na prvi promocijski tekmi, ki jo je
Slovenija v Celju odigrala s sosednjo Italijo, ravno iz
celjskega kluba, ¢astni gost na tekmi pa je bil prvi
slovenski predsednik, Milan Kuc¢an.

Ekipa 1996
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KLUB V 21. STOLETJU

MED LETOMA 1992 IN 2004, KO JE KLUB Z ZMAGO V EVROPSKI LIGI PRVAKOV
DOSEGEL SVOJ NAJVEC)I SPORTNI USPEH DO SEDAJ, SE JE MOSTVO CELJANOV
REDNO UVRSCALO NA NAJVISJA MESTA V SLOVENSKEM PRVENSTVU IN POKALU,
DO IZDAJE TEGA TRAJNOSTNEGA POROCILA PA JE NANIZALO KAR 23 DRZAVNIH
IN 21 POKALNIH NASLOVOV.

Kljub majhnim pretresom na zacetku 21. stoletja, ko
je prislo tudi do prvih premikov v drugih slovenskih
rokometnih klubih, saj se je takrat zacelo bolj investirati
in daljnovidneje razmisljati, je celjski kljub s pravilno
zastavljeno strategijo Solanja in vzgajanja domacih
igralcev ter razvoja celjske rokometne Sole uspel zadrzati
primat na drzavni ravni in dokazal, da je sposoben
konkuriranja najboljSim tudi na evropski tekmovalni ravni.

Pomemben mejnik pri vzponu na evropski prestol
se je zagotovo zgodil leta 2003, ko je bila v Celju
slovesno odprta nova rokometna dvorana Zlatorog, ki
je postala tudi domaca dvorana celjskega kluba. Gradnja
dvorane, ki je bila zgrajena tudi za potrebe Evropskega
rokometnega prvenstva 2004, pri organizaciji katerega
je aktivno sodeloval tudi celjski klub, je bila rekordno
hitra, saj sta Zupan MO Celje Bojan Srot in predsednik
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RZS Zoran Jankovi¢ temeljni kamen zanjo poloZila
aprila 2003, prva tekma s Spanskim Ademar Leonom
pa je bila v dvorani odigrana ze decembra istega leta.

Evropsko rokometno prvenstvo je Slovenija zakljucila na
drugem mestu, rezultat pa je bil sploh najboljsi rezultat
v slovenskem kolektivhem Sportu vse do leta 2017, ko
je slovenska koSarkarska ekipa osvojila evropski naslov
v Turciji. Celje je bilo aktivno vklju¢eno v pripravo in
organizacijo, prvi del evropskega prvenstva se je namre¢
odvijal ravno v dvorani Zlatorog.

Apetiti domacih navijacev Florijanov so se povecali ze
po “Cudezni” tekmi z Ademarjem, ko je celjski klub prvi¢
v novi dvorani uspel nadoknaditi ogromen zaostanek
13 zadetkoy, sledil je preboj v finale in prva najvisja
evropska lovorika za kak$en slovenski klub. Veselje, ki
se je zacelo Ze v Nemciji takoj po osvojenem naslovu,
se je nadaljevalo tudi v domovini: ekipo je Ze na Brniku
pric¢akalo nekaj tiso¢ navijacev, v Celju pa se je pred
dvorano zbralo kar dvajset tiso¢ ljudi in pozdravilo
svoje rokometne junake. Dejstvo, da je bil za takSno
mobilizacijo navijacev in podpornikov zasluzen prav
celjski klub, veliko pove o tem, kako priljubljen je bil
(in Se vedno je) klub, z njim pa tudi njegovi igralci in
celotno osebje.

Isto leto se je klub ovencal e z naslovom zmagovalca
evropskega superpokala, osvojil pa je tudi vse, kar se
je osvoijiti dalo na slovenskih tekmovanjih.

Slavje je trajalo ve¢ dni, mesto je dobesedno dihalo z
rokometom. Sprejem je ekipi priredil tudi zupan MO Celje
Bojan Srot, posebej pa so se s sprejemom v centru mesta
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ekipi zahvalili tudi navijaci Florijani, ki so po besedah
kluba "8. igralec” na igriS¢u. Njihovi zacCetki segajo v
leto 1993, ko jih je bilo le 80, sedaj pa je njihovo sStevilo
naraslo na nekaj 100. Klub spremljajo na tekmah doma
in v tujini. Njihova znacilna barvna kombinacija je stalnica
na tekmah, prav tako njihova himna in maskota POKI,
celjski kozorog (mitolosko zlatorog), izvirajo namre¢
iz Celja in okolice. Ponosni so, tako pravijo, da je edini
kriterij za njihove ¢lane to, da so v sezoni prisotni vsajna
desetih tekmah, svoje predanosti ekipi pa ne potrjujejo
s huliganstvom, temvec s Sportnim obnasanjem in

navijanjem, kar je pripomoglo tudi k temu, da so leta
2004 dobili posebno drzavno nagrado za fair play.

Skupaj so celjski rokometasi v evropski ligi prvakov
vkljuéno z letom 2019 sodelovali Ze petindvajsetkrat,
Sestkrat bili v njenem polfinalu, poleg tega pa so tudi
nosilci naslova za najbolj$o blagovno znamko EHF Lige
prvakov (EHF Champions league Branding Award).
Leta 2007 je klub s pomocjo podjetja MIK Celje v
dvorani Zlatorog organiziral evropski superpokal, oz.
t.i. Champions Trophy. Naj tudi omenimo, da je celjski

rokometni klub "najtrofejnejsi” klub v Sloveniji.

V obdobju od priblizno 2007—-2010 je klub zajela manjsa
kriza, saj je celjsko gospodarstvo obcutilo posledice
financne krize, klub pa tako ni ve¢ dosegel koraka
z najboljsimi. Kljub temu je mostvo doseglo dobre
rezultate na evropskih rokometnih tekmovanijih, osvojilo
pa je tudi domac naslov. Sistemsko se je stanje zacelo
izboljSevati leta 2011, ko je bila sprejeta nova strategija




kluba, kije v ospredje postavljala mlade Sportne talente,
vzgojene v domaci rokometni $oli. Klub se je Se bolj
povezal z okoljem, kar je bilo kmalu vidno tudi v Stevilkah
obiskanosti tekem, ki so bile med najvisjimi. Leta 2013 je
klub z ustanovitvijo podijetja (RK Celje d.o.0.) lahko zacel
prodajati tudi svoje klubske izdelke, istega leta pa je bil
prvi¢ organiziran tudi danes Ze tradicionalni rokometni
kamp, ki poteka vsako poletje.

Klub se je na slovenski prestol ponovno vrnil v sezoni
2013/2014, ko je osvaijil trojno krono, od takrat do danes
pa redno zaseda najvisja mesta na odru za zmagovalce
v domacem pokalnem in drzavnem prvenstvu. Je
pomemben del Zivljenja v Celju in pomembno vpet
v lokalno okolje. Dovolj zgovoren podatek za to je, da
je bilo v sezoni 2015/2016 kar enajst ¢lanov ¢lanske
ekipe izdomace rokometne Sole. Celje je v tisti sezoni
spet osvajilo trojno slovensko krono, finalno tekmo z
Velenjem pa sije v Celju ogledalo kar 5200 gledalcey,
najvec doslej v drzavnem prvenstvu.

Od sezone 2013/2014 dalje je klub Stirikrat zaporedoma
osvojil vse domace lovorike in tako do leta 2018 osvojil
Ze 22 drzavnih naslovov, k temu pa dodal $e 21 pokalnih
in 6 superpokalnih. V sezoni 2017/18 je klub predstavil
tudi novo celostno podobo, ponovno pa podrl rekorde
po medijski pokritosti, saj je po sezoni prej, ki je prinesla

prenos kar 40 tekem celjskega kluba na televiziji, to
Stevilo povecal na 42. Vse to seveda kaZe na konstantno
priljubljenost in ugled tega Sporta v knezjem mestu in
tudi drugod po Sloveniji.

Celjski klub poleg igranja sodeluje pri mnogih druzbeno
odgovornih akcijah in pobudah, kot je na primer
organizacija tradicionalnega rokometnega kampa za
otroke, podpora organizacijam, kot je Utrip humanosti
in Europa Donna, slednjo so igralci podprli z igranjem
Vv roza majicah.
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Zgodovina ekipe

— KLUB SKOZI ZGODOVINO

1950
Prvo drzavno

prvenstvo Jugoslavije

z udelezbo Celjanov
(veliki rokomet) /
Osvojitev prvega
naslova republiskin
prvakov SRS (veliki

rokomet)

1946 1950

1946

Zacetek organiziranega
igranja rokometa v Celju

2 3x

DRZAVNI PRVAKI

1957

1951

Prva tekma v malem
rokometu v Celju

21x

POKALNI PRVAKI SLO

1964

ZdruZitev in nastanek
enotnega kluba ZRK
Celje (mali rokomet) /
21. novembra zadnja
tekma velikega rokometa

1953 v Celju
Prvo drzavno prvenstvo
bivSe Jugoslavije v
malem rokometu
1953 1961 1964 1965
1965
Prvi¢ osvojen
slovenski pokal v
malem rokometu
1961
Uvrstitev ekipe v

enotno slovensko
republisko ligo

Ix

SUPER POKALNI PRVAKI SLO

1966

Prvic¢ republiski prvaki
SRS v malem rokometu
(sezona 1965/66)

1966 1969

1969

Jure Koren, prvi
celjski rokometas
v Clanski YU
reprezentanci



1976

Odprtje Sportne
dvorane Golovec /
Vlado Bojovic, najboljsi
Sportnik Celja

1976

1977

1977

Prvi naslov
mladinskih
klubskih
YU-prvakov

1x

EVROPSKI PRVAKI

1990
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Prvi¢ drzavni in pokalni
prvaki samostojne
Republike Slovenije /

Prvi nastop v

Evropskem pokalu
drzavnih prvakov

1990

Generalni sponzor
kluba postane
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1991 1992
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Bloudkova nagrada,
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priznanje v Sloveniji

1x

2004
Evropski
klubski prvaki
/ Zmagovalci
evropskega
superpokala

2003 2004

2003
Otvoritev nove
dvorane Zlatorog

2001
Deseti¢ drzavni
in pokalni
prvaki RS
1997
Zacetek predstavitve
kluba na spletu
(www.rk-celje.si),
med prvimi v
slovenskem sSportu
1996 1997 2000 2001
1996
Peti¢ drzavniin
pokalni prvaki RS /
Evropski kadetski
prvaki / 50. let
organiziranega 2000
igranja rokometa v Celjski igralci

Celju in Sloveniji Pungartnik, Pajovic,

Manaskov, Peri¢, Skrbic¢

in Koksarov zaigrali za
reprezentanco Evrope
v tekmi s Slovenijo

ob 50-letnici RZS v
Ljubljani

EVROPSKI SUPER POKALNI PRVAKI

2009

Ustanovljen

RK Zlatorog
2007 2009
2007

Petnajsti¢ drzavni prvaki /
Zmagovalci prvega
slovenskega superpokala /
Prejem EHF Champions
League Branding award /
Organizacija EHF
Champions Trophy

2012
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Osemnajsti¢ drzavni
prvaki /

Sedemnajsti¢ pokalni
zmagovalci RS /
Zmagovalci slovenskega
superpokala
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zmagovalci RS

2010 2012

2010

Preimenovanje RK
Zlatorog nazaj v RK Celie
Pivovarna Lasko

Zgodovina ekipe

2019
Triindvajseti¢
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slovenskega

superpokala
2017

Dvajseti¢ pokalni
zmagovalci RS

2013 2014 2016 2017 2018 2019
2016
Dvajseti¢ drzavni
prvaki

o) 2018

Ustanovitev RK Celje d.o.0./
Prvi poletni rokometni kamp

Dvaindvajsetic¢
drzavni prvaki /
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pokalni

zmagovalci RS
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SPLOSNI PREGLED
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RKCPL s svojimi dejanji ponosno spodbuja
ozaves$cenost o trajnostnem razvoju. Kot uporabnik
naravnih in ¢loveskih virov si prizadevamo, da nase
poslovanje izvajamo na trajnosten nacin in tako
razvijemo primerne sisteme za spremljanje in izbolj$anje
nase ucinkovitosti. V RKCPL kot odgovorna in k
napredku zavezana organizacija spodbujamo igralce
in zaposlene , da tudi sami razmisljajo o pobudah za
trajnostni razvoj in delijo najboljse primere. Vodstvo ima
vodilno vlogo, vendar pa je trajnostni razvoj odgovornost
vseh, ki delajo z ali za RKCPL, kjer vsi zaposleniin igralci
prepoznavajo svojo vlogo zaprispevek k doseganju
trajnostne organizacije. Za opredelitev najbolj bistvenih
vprasanj trajnostnega razvoja za RKCPL smo se lotili
vsebinskih sklopov, ki so pomembni za nas, kot tudi za
nase deleznike, predvsem pa, daprispevajo k zaupanju
inrasti kluba.

Ocena teh vsebinskih sklopov je nastala z vklju¢evanjem
deleznikovin je namenjena vpogledu v pomembnost
okoljskih, druzbenih in vodstvenih tem. Tak$en vpogled
se najpogosteje uporablja za pomoc¢ pri poro¢anju o
trajnostnem razvoju in pri komunikacijskih strategijah,
hkrati pa je dragoceno tudi za stratesko nacrtovanje in
operativno upravljanje. V RKCPL verjamemo, da sta
sodelovanije in vkljuc¢enost deleznikov, kot so igralci,
sodelavci, navijaciin dobavitelji, klju¢na elementa,
ki prispevata k razvoju kluba na igri$¢u in izven njega,
saj ustvarjata medsebojno zaupanje med vsemi akterji
nasega kluba, prav tako pa povecata prizadevanje
vsakega posameznika za izbolj$anje razmer v katerih
klub deluje.

Zato, da se ugotovi, kateri vsebinski sklopi so
pomembni za RKCPL, je bila v treh korakih izvedena
naslednja analiza:

prepoznavanje klju¢nih deleznikov in njihova
zavezanost k trajnostnemu razvoju s srecanji,
izmenjavo e-poste in pregledi notranjih dokumentov;

dolo¢anje prednostnih nalog glede na tveganja, tj.
verjetnost in vpliv, pricakovanja deleznikov, smernice
GRIin primeri najboljsih praks ter delovnih nacrtov;

potrditev vsebinskih sklopov in vkljucitev v trajnostne
dejavnosti;

Pri prizadevanju za doseganje trajnosti in delovanja v
okviru, ki vkljucuje gospodarske, okoljske in druzbene
dejavnike, zeli RKCPL na vseh podrocjih svojega
delovanja vkljuciti nacela trajnosti v vidike organizacijskih
strategij in praks.



V analizi vsebinskih sklopov je RKCPL na podlagi
dialoga z delezniki opredelil klju¢ne vidike trajnosti in
prednostna podrocja svojega poslovanja. Rezultati so bili
obravnavani in potrjeni na sestankih z vodstvom kluba
in z operativnim osebjem iz razli¢nih poslovnih podrodij.
Rezultati analize vsebinskih sklopov so nasteti spodaj.

VSEBINSKI SKLOPI

MLADI

INOVACIJA IN
DIGITALIZACHA

DRUZBENA
0DGOVORNOST
KLUBA

KLUBSKA
STRUKTURA IN
ORGANIZACIJA
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MLADI

40
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RKCPL mora kot rokometni klub zagotavljati napredek
prve ekipe in mladih igralcev v mladinskih ekipah —
ne samo na podrocju Sporta, ampak tudi v smislu
osebnega in profesionalnega razvoja. Strategija kluba
za mlade igralce je vlaganje v njihove sposobnosti,
rast in dobrobit. Vse to temelji na dolgoro¢nem
pogledu, da je za klub uspesen mladi igralec tisti,
ki se povzpne vse do prve ekipe. RKCPL hoce biti
najboljsi klub v Sloveniji in privabiti najboljSe mlade
igralce. Organizacijska struktura mladinskega pogona
je usmerjena v ta cilj in vkljucuje tako Sportne kot tudi
kognitivne vidike. Jasno je, da ne more vsak mlad
talentiran igralec postati profesionalni rokometas, prav
tako ne more vsak ve¢ let igrati na profesionalnem
nivoju. Kot sodobnaorganizacija RKCPL ponuja
moznosti pridobivanja nadaljnje izobrazbe igralcem
in usluzbencem kluba , predvsem v sodelovanju s
ponudniki usposabljanj in partnerskimi podijetji.

-

d

Izobrazevalna filozofija RKCPL hoce sposobnim
otrokom zagotoviti razvojin rast v zdrave, uravnoteZene
in ucinkovite osebnosti, ki se lahko spopadajo z
Zivljenjskimi izzivi. Natan¢neje povedano, naloga
kluba je spodbujanje Sportne kulture, ki se zavzema za
sporazumevanje, medosebne odnose, skupinsko delo in
¢ustveno oporo za mlade. Se veg, klub podpira mlade v
razvijanju njihovih Sportnih karier tudi v primeru odhoda
v drugo okolje. Od leta 1991, ko belezimo podatke,
je 62 igralcem iz lastnih mladinskih vrst uspelo priti v
¢lansko ekipo, kjer so v povprecjuigrali 4,2 sezone; pet
igralcev je ostalo 10 ali ve¢ sezon, najdlje pa je v klubu
ostal igralec, ki je odigral kar 14 sezon.

STARSI IN TRENERJI IGRAJO ZA ISTO EKIPO

Vloga druZin je temeljna za razvoj mladih Sportnikov.
RKCPL se je zavezal k razvijanju odnosov s starsiigralcev,
$e posebej s kumunikacijskega in organizacijskega vidika.
To omogoca aplikacija za starSe Sports-portal, ki jih
vkljuéuije pri spremljanju otrokovega napredka, hkrati pa
skrbi za redni stik s starsi otrok iz vsake ekipe. Cilj tega
udejstvovanja so starsi, ki so aktiven del razvoja svojih
otrok na podrocju rokometa, s Cimer postanejo zavezniki
in ne tekmeci. Razlicne aktivnosti, ki jin klub izvaja,
vkljucujejo krepitev ekipnega duha z dejavnostmiizven
igri$ca, ki so namenjene analizi in upravljanju delovanja
posamezne ekipe.



RKCPL si prizadeva ves Cas skrbeti, da je krog dejavnosti,
ki so namenje druzinam otrok, ki skozi mini rokomet
vstopajo v klub, ves ¢as sklenjen z vrsto dogodkov,
namenjenih izmenjavi in predstavitvi organizacijske
strukture kluba in dejavnosti, ki so na voljo otrokom in
osebju. Glavni cilj je, da so druzine popolnomavklju¢ene
in da razumejo pomen programa dela, prav tako pa
je pomembna rast in razvoj mladih igralcev, oziroma
v prvi vrsti osebnosti. Otroci, stari od 6 do 10 let, so
vklju€eni v program mini rokometa, ki vkljuCuje le nekaj
elementov rokometa in se osredotoc¢a na zdruzevanje
izobrazbe in zabave. Po enajstem letu starosti se zacne
bolj strukturiran pristop k vadbi in igri, igralce pa se
registrira pri Rokometni zvezi Slovenije. Mladim igralcem
se pokaze, kako lahko pravilno prepoznajo ter dosezejo
svoje sposobnosti ter se motivirajo za doseganje
ustreznega rokometnega razvoja, kot tudi Solskega
uspeha. Poleg tega se jim svetuje glede povezave
prehrane in zdravja, ki je za razvoj iziemno pomembna.

{
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DIGITALIZACIJA

Sportna industrija je v znamenju neprestanih in hitrih
inovacijskih valov, pogosto tudi v tesnem sodelovanju z
drugimi industrijami, na primer tekstilno ali elektroniko.
Zlahka lahko re¢emo, da katera koli sodobna S$portna
organizacija spada v tako imenovan posel doZivljanja.
Rokomet niizjema, Se posebej za klub, ki je tako dejaven
in uspesen na mednarodnem nivoju kot RKCPL.

Digitalne inovacije e posebej zagotavljajo Sirok spekter
podpore in so gonilniki sprememb v Sportni industriji.
Hkrati pa so pridobile viogo spodbujevalca, sajso
pomemben gonilnik u€inkovitosti in tekmovalnosti. V
RKCPL smo za bolj u¢inkovito promocijo trajnostnih
stalis¢ in druzbene odgovornosti s pomocjo dolo¢enih
aplikacij in druzbenih omrezij, prepoznali priloZnosti
v digitalnih inovacijah. Se ve¢, krepitev digitalne
infrastrukture kluba pomeni sledenje uspehom
v ekonomskem smislu, saj informacije v realnem
¢asu pomagajo bolje in hitreje spoznavati Zelje ter
pri¢akovanja potro$nikov, oziroma obiskovalcev.
Z uporabo analiti¢nih podatkov ter programov za
analize nasprotnikov je omogocena hitrejSa priprava
na nasprotne ekipe, kar trenerjem in igralcem olajsa
delo, prav tako pa omogoc¢a zaznavanje in odpravljanje
napak v realnem ¢asu — ze med samimi tekmami.

Digitalna preobrazba v RKCPL prispeva k razvoju in
rasti kluba na razli¢ne nacine. Med sezono 2017/2018

smo prenovili IT infrastrukturo z dvema temeljnima
ciliema: izbolj$avo ucinkovitosti igralcev, kot je npr.
izbolj$anje ucinka igralcev naigris¢u in posledi¢no
izboljSanje Sportnih rezultatov, olajSanje dela klubskega
osebja za dvig ucinkovitosti ter izboljSavo doZivetja
navijacev v dvorani Zlatorog ali v kateremkoli stiku s
klubom.

Prehod na sistem v oblaku nac¢eloma pomeni
bolj u€inkovito delo in zmanjsan vpliv na okolje,
saj omogoca vsem ¢lanom osebja in drugim
zainteresiranim, da imajo dostop do enakih aplikacij.
To pomeni tudi, da je za delo potrebno manj ¢asa,
saj sistem v oblaku omogoc¢a dostopnost podatkov
v realnem ¢asu. Racunalnistvo v oblaku zmanjsa tudi
velikost podatkovnih baz in odstrani odtis, ki je s tem
povezan. ZmanjSanje Stevila streznikov in stroskov
programske opreme pomeni vecjo ucinkovitost
in manjsi vpliv na okolje, obenem pa izboljSanje
»zelenega potenciala«.

Nove digitalne tehnologije spreminjajo svet dozivljanja
navijacev, Se posebej z uvajanjem novih poslovnih
modelov na podroc¢ju vstopnic, uporabe medijev in
sponzorstev. Bolj$a IT infrastruktura je bila uvedena tudi
v Sportni dvorani Zlatorog, ki postaja pametno prizoris¢e
—eno od podrocij, kjer je digitalna inovativnost pokazala
najvecji ucinek. Dvorana Zlatorog je opremljena tako, da
navijacem prinasa imerzivne multimedijske doZivljaje z
inovativnim sistemom distribucije digitalnega videain
vsebin, ki nadzira in navijacem prinasa ciljane posnetke
visoke locljivosti in relevantne digitalne vsebine. V
dvorani so namesceni Stevilni TV zasloni, kar navijacem
omogoca relevantne informacije in boljSe dozivljanje
tekme, od bliznjih posnetkov ogrevanja do objav na
druzbenih medijih pred tekmo in drugih pobud v realnem
Casu, ki nadgradijo obcutek skupnosti in ustvarjajo odprt
dialog med ekipo in navijaci.



Dozivetje, ki ga navijacem omogoca tehnologija, se
razvija v intenzivnejso interakcijo med navijaciin njihovo
ekipo ter najljubsimi igralci., To prispeva k novim vrstam
odnosov in spodbujanju trzenja klubskih izdelkov. V
ta namen je klub v sezoni 2018/2019 uvedel ¢lanstvo
v klubu, imenovano CLUB1946. To je uradni klub
navijacev, imenovan po letu, ko so se v Celju odigrale
prve rokometne tekme. Navijacem daje moznost, da
klub finan¢no podprejo, v zameno pa dobijo prednostni
dostop do kluba, tekem in doZivijo dodatne ugodnosti,
kot je npr. vecerja z najljubsim igralcem (zreb na tri
mesece). Glavni namen je zdruZiti vse navijace pod eno
streho ter jim ponuditi dodatne ugodnosti. V prvi vrsti so
to ugodnosti kluba, laZji vstop v dvorano, dodatno pa so
na voljo ugodnosti sponzorjev. Prednosti so povezane
tudi z digitalizacijo kluba in ponujanja zanimivih vsebin,
ki Sir§im krogom navijacev niso na voljo. Ko navijacem
omogoc¢imo vpogled v klub, jim na spletnih platformah
v realnem ¢asu prinasamo tudi redne novice o Zivljenju
kluba. S Sirjenjem prostora za razpravo, tako navijaci
postanejo komentatorji, ki lahko svoje mnenje delijo z
ljudmi z razli¢nih podrodij, s ¢Cimer utrjujejo Ze obstoje¢
trden odnos in vecajo navijasko bazo po vsem spektru.

Sportniki so glavna dobrina kluba in sponzoriey, ki vlagajo
vanje. Povsem normalno je, da so bili s ciliem boljSega
in bolj u¢inkovitega upravljanja kluba, predvsem pa s
ciliem dosegati zmage na igri§¢u, uvedene tehnoloske
prednosti za upravljanje resitev, kot so pridobivanje,
analiza in upravljanje ("big data") podatkov,. Resitve
s pomocjo digitalnih inovacij so bile uvedene tudi na
podrocju Sportne uspesnosti, kiima Ze od nekdaj mocno

povezavo s tehnologijo. Zelja po merjenju sposobnosti
$portnikov, razumevanju njihovih omejitev in optimizaciji
rehabilitacijskih postopkov po poskodbah, se je uresnicila
zaradi uporabe namenskih aplikacij in baze podatkov, ki
olajsujejo delo trenerske ekipe.

PREOBLIKOVANJE KORPORATIVNE IDENTITETE

Posodobitev korporativne identitete s preoblikovanjem
celostne grafi¢ne podobe kluba leta 2017, je bilo drugo
podrocje inovacij, s katerim se je zacel SirSinacrt, ki hoce
oprijemljivo predstaviti filozofijo kluba, neusmiljeno iskati
odli¢nost z novimi pobudami na vseh podrocijih, projektih
in z izkusnjami, kjer bo rokomet vedno izvor, nikoli pa
omejitev, klub dvigniti na Se visjo raven. Nov logotip je
sestavljen iz $¢ita, meca in rokometne Zoge, v svojem
bistvu pa predstavlja RKCPL. Grb Rokometnega kluba
Celje se je skozi zgodovino spreminjal. Skupne znacilnosti
so bile zvezde ter rumena in modra barva. Trenutna
razliCica povezuije vse stare klubske elemente s tistimi,
ki jihima mesto Celje, kar daje podobi trajno vrednost.
Celovita grafi¢na podoba izhaja iz dojemanja RKCPL
kot ustanove, ki s svojo dolgoletno tradicijo, znanjem,
izkusnjami in timskim duhom daje mladim generacijam
idealen prostor za rast in uspevanje, medtem ko logotip
izraza ponos in zaupanje v starejSe generacije.

Oblika $c¢ita, z manjSo grafi¢no spremembo,
je osnovana na grbih druzine Zovnek
in grofov Vobrskih (Celje) iz sredine

14. stoletja. S&it simbolizira varno
zavetiSCe za vse deleznike in nam
sporoca, da se je vedno treba boriti
posteno in braniti ¢ast in ponos.

Mec¢ je tudi simbol mesta Celje

in njegove viteSke zgodovine. Ti
elementi se zdruzujejo v edinstvenem

in dinami¢nem simbolu, ki lahko
predstavlja rokometno ekipo in njeno
globoko povezavo z lokalno identiteto in
realnostjo ter izkazuje obcutek pripadnostiin
filozofijo. Je logotip, ki je lahko mocno izrazen
tako v fiziénem kot tudi digitalnem kontekstu.

' PINOVA
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BISTVENEGA POMENA ZA GOSPODARSKI
IN SPORTNI USPEH KATERE KOLI SPORTNE

CELOSTEN PRISTOP K ZDRAVJU

Dobro upravljanje je klju¢no za uspeh Sportnega
kluba. Zdravje igralcev in usluzbencev je bistvenega
pomena za gospodarski in Sportni uspeh katere koli
Sportne organizacije in RKCPL se tega povsem zaveda.
Klub zato zavzeto skrbi za telesno in umsko dobrobit s
celostnim pristopom do zdravega nacina Zivljenja. V to
vlaga Cas, vire in inovativne reSitve, s Cimer zagotavlja
boljSe zdravstveno stanje vsakega igralca in ¢lana
skupnosti RKCPL. Igralce dvakrat letno natanc¢no
pregleda specialist Sportne medicine.

Profesionalno osebje stalno poskusa izboljsati telesno
pripravljenost igralcev in dela na preprecevanju
poskodb ter na Sportni rehabilitaciji igralcev po

poskodbah. To pomeni tudi izvajanje in sprejemanje
uporabnih upravljalnih in nadzornih orodij, ki so v skladu
z zadnjimi tehnoloskimi inovacijami v industriji, kot
so zdravstvene kartoteke, vadbeni pregledi in urniki,
kontrolni indikatorji in ostalo, kar stremi k izboljSanju
kakovosti nadzornega sistema, ki vkljucuje zdravstvene
in Sportne diagnoze.

Veliko pozornosti se namenja tudi krepitvi psiholoskih
vidikov, ki so kljuénega pomena pri doseganju uspehov
tako na igriS¢u kot tudi v Zivljenju. Psiholo$ki vidik
je sestavljen iz vrste pomembnih in medsebojno
povezanih podrocij, kot so prehrana, okolje (na primer
objekti, v katerih Sportniki vadijo ali se mladi Sportniki
Solajo), osebnost, druzenje in odnos s pomembnimi
odraslimi osebami. Ta pristop klubu omogoca
oblikovanje Sportnikov z zadovoljivimi mehkimi
vescéinami, tako osebnimi kot tudi tekmovalnimi, s
katerimi bodo postali popolnoma razumski ljudje,
sposobni pozitivhega vklju€evanja v svojem
druzbenem okolju.

Za vzdrZevanje zdravja igralcev in s tem njihove
sposobnosti za nastop na tekmah, RKCPL skrbi, da
je ekipni zdravnik na voljo vsem ekipam. Klub ima prav
tako na voljo fizioterapevte in maserje, hkrati pa dobro
sodeluje z Zdravstvenim domom Celje in tamkaj$njim
Centrom medicine dela, prometa in Sporta. DolZnosti
ekipe, ki je odgovorna za zdravje igralcev, vkljucujejo
redno spremljanje sploSnega zdravja vsakega igralcain
mnoge podporne ukrepe, kot so terapije ter usmerjanje
k specialistom posameznih podrogij. Vsak igralec je
delezen tudi individualnih prehrambnih nasvetov.
Seveda pa se kljub temu ni mogoce vedno izogniti
poskodbam, ki so sestavni del vrhunskega Sporta.
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RKCPL je prav tako aktiven podpornik organizacije
Europa donna, kar pomeni, da osvesca o problematiki
raka dojk. Za promoviranje te problematike, je klub
svojim tradicionalnim barvam, v nekaterih sezonah,
dodal Se drese roza barve, s katerimi organizacijiizraza
podporo; ekipa je namre¢ dolo¢ene tekme odigrala v
tej posebni roznati kombinaciji. RKCPL tudi verjame,
da je za dobra dejanja vsak trenutek pravi, zato trajno
podpira fundacijo Utrip humanosti in tako prispeva
k boljsi, prijaznejsi, pravi¢nejsi druzbi in skrbi za bolj
zeleno, naravno okolje. Skupaj z drugimi podporniki
in nacionalnim, neprofitnim gibanjem Lifestyle natural
—Naraven stil zivljenja (www.lifestylenatural.com), v
okviru katerega deluje fundacija Utrip Humanosti, klub
ves ¢as javnost opozarja na tezave sodobne druzbe in
spodbuja iskanje moznosti njihovega reSevanja. Klub
se tudi nenehno odziva na problematiko v okolju, kjer
deluje in na svoj nacin vedno prisko¢i na pomoc ter
ozaves$ca o druzbeno odgovornih ciljih in kampanijah.

SPODBUJANJE ODGOVORNEGA
OBNASANJA V JAVNOSTI

Igralci RKCPL so neprestano na oceh javnosti. Biti zgled
drugim pomeni tudi visoko stopnjo odgovornosti. Ne
samo, da se morajo soocati z visokimi pri¢akovanji
navijacev, ves ¢as morajo tudi predstavljati svoj klub. Ker
S0 znane osebnosti, lahko igralci podpirajo trajnostna
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vprasanja, kot sta odgovorno obnasanje in zdrav nacin
zZivljenja. V primeru neprimernega vedenja Skodujejo
ne samo svojemu ugledu, ampak tudi ugledu ekipe
in kluba. RKCPL mora zato svoje igralce uciti, kako se
obnasati v javnostiin jin S¢ititi, kadar je to potrebno.

V ta namen klub v zadnjih nekaj letih izvaja delavnice
za obnasanije na druzbenih omrezjih in vanje vkljucuje
tako igralce ¢lanske ekipe kot tudi osebje. S tem jim
pomaga razumeti, kako omreZzja uporabljati in kako
komunicirati z navijaSko skupnostjo. Spominjatijih je
treba, da so druzbena omreZja le eden izmed nacinov
interakcije in da se ekipni duh posebej razvija z dejansko
komunikacijo in druzenjem izven spleta. Delavnice
potekajo od leta 2017.

Klub zato podpira zdrav zZivljenjski slog preko kampanjin
sporocil na druzbenih omrezjih ter promovira kampanje,
ki osveScajo in spodbujajo za okolje pozitivne ucinke.

PITVI PSIH

SEGANJU U

Tako veckrat organizira ali se udelezuje posebnih
dogodkov, ki zdruzujejo dejavnost kluba, hkrati
pa doprinesejo k izbolj$Sanju okoljskih ali druzbenih
razmer. Kot je bila npr. predstavitev ekipe v Centru varne
voznje na Vranskem, s poudarkom na varni voznji ter
odgovornemu pitju alkohola, oziroma nicelni toleranci
le-tega v prometu. Celjski klub je s Centrom varne
voznje podpisal izjavo o sedmih zavezah, ki jih Elani
kluba izpolnjujejo v prometu ter preko njih skrbijo za
dober zgled mladim in ostalim udelezencem v prometu.
Prav tako klub skupaj s Centrom varne voZznje skrbi za
izobraZevanje mladih igralcev kluba na tem podrocju.
Da bi se izognil kakrsni koli kriti¢ni komunikacijski
situaciji, je klub razvil Kodeks obnasanja, katerega
vsebino ucinkovito vpeljuje v Zivljenje. Filozofija
celostnega treninga vkljucuje tudi izobrazevanja o
komuniciranju in medijih.

OKOLJE

Poleg zmanj$anega vpliva na okolje zaradi prehoda na
raunalnistvo v oblaku, RKCPL v svojih prostorih podpira
okolje brez papirja in znizano porabo plastike. Klub v ¢asu
vedjih dogodkov v svoji dvorani namesti tudi dodatne
posode zalo¢eno zbiranje odpadkov, hkrati pa se vsako
leto odzove pobudi Mestne obcine Celje za Cis¢enje
skupnega okolja, kjer sodelujejo igralciin osebje RKCPL.
Kljuéni dejavnik za doseganje izboljSav na vseh podrocjih
kluba je ucinkovitost RKCPL se je zato zavezal, da bodo
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vsi usluzbenci in vodstvo delovali na ucinkovit nacin in
tako varovali okolje, varcevali z viri ter Se naprej razvijali
operativne postopke, kibodo podpirali te cilie. RKCPL in
njegovo vodstvo, v okviru skrbi za okolje, spremljata svoj
vpliv s sistematskim zbiranjem glavnih meritev v okolju, v
svojih objektih in pri svojih postopkih. Klub s pomocjo teh
podatkov uvaja dolocene ukrepe, oblikuje ucinkovitejSe
procese in dosega najvisje nivoje ucinkovitosti, predvsem
je tovidno na dan tekme v svoji dvorani. Tako je investiral
v menjavo vseh Citalcev kod na vstopnih kontrolah,
ki sedaj omogocajo branje QR kod in tako omogodil
moznost vstopnic na mobilnih telefonih, torej poskrbel
za zmanij$anje tiskanja in porabe papirja. V dvorani klub
skrbi tudi za lo¢eno zbiranje odpadkov, kar je omenjeno
Ze zgoraj.

DRUZBA IN VKLJUCEVANJE

Sport na profesionalni ravni vedno znova kaze, da
narodnost, veroizpoved in barva koZe niso pomembni

za uspesno ekipno delo in da se lahko dosezZe veliko,
Ce sodeluje Sirok spekter ljudi. RKCPL zagovarja
vklju¢evanie in integracijo ter vse svoje moci usmerja
v preprecevanje kakrsnegakoli izkljucevanja. Ze
desetletja klub sprejema tuje igralce, ki so nato vkljuceni
v mladinske in ¢lansko ekipo, in ki so klub ter skupnost
RKCPL obogatili. Clanska ekipa je ponosna, daima v
svojih vrstah tuje igralce iz drzav celega sveta, ki so
uspesno vkljuceniv delo ekipe nainizvenigris¢a. Vsak
dan aktivno prinasa kulturo sprejemanja in v javnost
posilja mocan signal proti diskriminaciji zaradi jasne
pozicije kluba glede tega vprasanja.

RKCPL se obnasa kot odgovoren korporativni drzavljan,
ko v svoje dejavnosti vkljucuje zapostavljene, oziroma
prikrajSane otroke, za katere so vadba in poletni tabori
brezplacni. V tem duhu igralci veckrat sodelujejo na
Igrah dobre volje, ki jih organizirajo Sole za otroke s
posebnimi potrebami, druzenje pa naredi trajen vtis
tako na otroke, kot tudi na igralce, saj obenem krepi
obcutek skupnosti.

SKUPNO DELO PRI ODSTRANJEVANJU PREPREK

Klub si je zadal nalogo pri ustvarjanju okolja brez preprek.
Ta cilj je v veliki meri dosezen v dvorani Zlatorog, kjer
imajo vhodi urejen dostop za invalidske vozicke in je
10 posebej opremljenih prostorov za invalidne osebe
na vozic¢kih. Invalidom se omogoca brezplacen vstop
na tekme, prav tako pa njihovim spremljevalcem, v
kolikor ti ne sedijo drugje na tribuni. Invalidne osebe na
prilagojena mesta usmerjajo redarji, v dvoranipaje vta
namen na voljo tudi dvigalo, kiomogoca prehod v visja
nadstropja tezje mobilnim osebam. Klub se prav tako
dejavno vkljucuje v projekte, ki skrbijo za vkljucevanje
invalidnih oseb v vsakdanije Zivljenje in omogocajo
invalidom dostopno okolje.



NAVUACI IN LOKALNA SKUPNOST

RKCPL sebe dojema kot navijacem prijazen in storitveno
usmerjen klub, ki mu zelo veliko pomeni sistemati¢nain
odprta komunikacija z navijaci. Obenem se s ponosom
poistoveti s skupnostjo, v kateri deluje, saj njegovi
rokometni uspehi temeljijo na Custvih in poistovetenju
s klubom. Klub ima tako korist od dejavnih navijacev in
kolektivnega navdusenja njegovih sledilcev. Obenem je
zelo pomembno, da je rokometna izkusnja vkljucujoca,
torej da je na voljo vsem, to pa lahko uspe le, ko so
razliéni ¢lani skupnosti RKCPL v odprtem medsebojnem
dialogu.

Najzvestejsi organizirani navijaci so tako pomembni
kot zadetki, Se posebej, ko ekipa igra v svoji dvorani
Zlatorog. Ta je tako na drzavni, kot tudi na evropski
ravni, znana kot eno najtezjin in strastnih prizoris¢, z
neverjetno podporo navijacey, ki je osnova za Sportne
in gospodarske uspehe kluba. Ta navijace poziva, da
izrazijo svoje skrbi, predloge za izboljSave in kakrSne
koli kritike — tudi na digitalnih platformah in druzbenih
omrezjih. To klub doseZe z rednim in odprtim dialogom
z vsemi navijaci in skupinami obiskovalcev ter tako
neprestano dela naizbolj$avah svojih storitev za navijace
in obiskovalce.

Klub igra posebno vlogo kot akter, ki pelje naprej razvoj
regije, in je zato zelo privlacen —tudi na mednarodnem
nivoju, kjer Zeli delovati kot vzor v smislu druzbene
odgovornosti, ozaves¢ati o trajnosti in motivirati ljudi,
da se pridruzijo. Na ta nacin so nastale mnoge pobude
in v sodelovanju z Mestno ob¢ino Celje je klub razvil
sodelovanje z razli¢nimi delezniki, npr. nemskim
mestom Grevenbroich in madzarskim Vezprémom.
Poleg pobratenja ter sodelovanja mest je prislo tudi do
intenzivnega sodelovanja z Vezprémom, ki je dvorano
Zlatorog vzel za model svoje Sportne dvorane, Mesto
Celje pa je Veszpremu podarilo nacrte.
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KLUBSKA
ORGANIZACIJA

VODSTVO

Nacrtovanje s pogledom v prihodnost je zelo pomembno Organi kluba, katerih mandatna
za trajnostni Sportni in gospodarski uspeh v rokometu. doba je stiri (4) leta, so:

Povezave med mestom, klubom in sponzoriji, katerih

Stevilo je v desetletjih naraslo, zagotavljajo varno skup$cina,

platformo, s pomocjo katere RKCPL uresnicuje svoje upravni odbor,

trajnostne cilje. Glavne vrednote so povzete v Kodeksu predsednik,

obnasanja, ki definira nacela obnasanja, ki morajo disciplinska komisija,

biti upoStevana v upravljanju dejavnosti kluba, ter nadzorni odbor.

prepoznava naloge in odgovornosti sodelavcev.

KLUBSKI STATUT IN VODSTVENA STRUKTURA

Skupscina kluba
|

Predsednik kluba
[ [ I
Disciplinska Nadzorni Upravni
komisija odbor odbor
|
Direktor
[ I
Poslovni del Sportni del - stroka
[ I |
Pisarna kluba Zunanji RK Celje Clanska Mlade
sodelavci d.o.o. ekipa ekipe
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POSTENOST IN DOBRO
KORPORATIVNO VODENJE

RKCPL prisega na postenost in transparentnost svojih
korporativnih dejanj, saj njihova krsitev ne biimelale
resnih posledic za klub kot podijetje, ampak tudi zaigralce,
zaposlene in partnerje. Verodostojnost je bistvena za
katero koli organizacijo. Transparentnost, dobro
korporativno vodenje in skladnost s predpisi so temelj za
verodostojnost tako v poslu, kot tudi v Sportu. Za RKCPL
to ni izjema. Kot del celovitega trajnostnega pristopa
spodbuja svoje partnerje in dobavitelje k odgovornemu
poslovanju in spostovanju trajnosti v vsakodnevnih
dejavnostih. Tako uposteva pri¢akovanja zunanjih
deleznikov in izkoristi svojo zmoznost vplivanja na druge.

Pozorni igralci in zaposleni lahko mo¢no prispevajo
kizboljSevanju postopkov, poteka dela in delovnega
okolja znotraj kluba. RKCPL zato svoje igralce in
zaposlene poziva k strukturiranemu sodelovanju in
sistemati¢nem koriS¢enju svoje kulture inovativnosti, s
tem, dajih sprasuje po izboljSavah, kot tudi o dolo¢enih
trajnostnih vidikih.

Analiza stanja: dolocitev vsebinskih sklopov

Delo na vrednotah, ki jih predstavlja klub

IzboljSanje odnosov na vseh podrocjih

Model in vzor obnasanja za mlade, za skupnost

Dobrodelno delovanje

Odgovorno delovanje
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CILJI — KPI

POROCILO ZAKLJUCUJEMO Z NAVAJANJEM PRIHODNJIH
CILJEV NA PODROCJU TRAJNOSTNEGA RAZVOJA:

MLADI

Plakati v slacilnicah, katerih namen je promocija
trajnostnih sporocil;

Sodelovanje s sponzorji pri organizaciji delavnic v
smislu usmerjanja v zaposlitev za mlade (t. i. obratni
sponzorski dan, torej so sami na voljo klubu);

IzobraZevanje in kampanje za ozavescanje o
pomembnosti pravilne prehrane in zdravega
Zivljenjskega sloga (npr. proti uZivanju alkohola in
drog, pojasnila glede tveganj);

IzobraZevanje otrok, mladih na temo kibernetske
varnosti in varnosti na spletu

INOVACIJA IN DIGITALIZACIJA

Mesecni izzivi na druzbenih omrezjih glede izbrane
trajnostne teme;

Promocija pametne mobilnosti med delezniki in pri
dejavnostih kluba;

Avdiovsebine na spletni strani;

Interakcija starSev in kluba preko aplikacije;

Interakcija z navijaci preko aplikacije;

Posodabljanje infrastrukture skladno s trendi na
trziscu



DRUZBENA ODGOVORNOST KLUBA

Sodelovanje z lokalnim partnerjem za loceno zbiranje
odpadkov na dan tekme in zmanjSevanje kolicine
odpadkov na prireditvah v organizaciji RKCPL;

Kampanje za odgovorno obnasanje, podobne tistim
za odgovorno uzivanje alkohola, oblikovane skupaj s
sponzorji;

Vzgoja in skrb vseh selekcij pri vzdrZevanju reda in
CistoCe v garderobah — tako doma kot tudi v gosteh;

Sodelovanje z navijaci — vzpostavitev foruma
navijacev v sodelovanju z mestno obcino. Dobili bi se
dvakrat letno ali ob drugih priloznostih, po potrebi, na
forumu bi lahko sodelovali vsi zainteresirani;

Letno sodelovanje v druzbeno odgovornih projektih z
razlicnimi organizacijami;

ORGANIZACIJA KLUBA

Notranji dokument za promocijo trajnosti med
delezniki;

0zavescanje o trajnosti med domacimi tekmami
(s sloganom o trajnosti];

Dan prostovoljnih dejavnosti usluzbencev kluba
skupaj z navijaci, dobavitelji in sponzorj;

Ureditev, dostop in osveZevanje pravnih aktov;

AZurno obvescanje o vseh spremembah v klubu;

Transparentno delovanje kluba in sodelovanje
z okoljem
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Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko
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v sodelovanju z Valerijem Fabbrijem - FabbriKo s.p.
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